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Triangle of Sadness Knor

stichting focus filmtheater arnhem stelt zich tot doel de 
belangstelling voor film- en beeldcultuur bij een zo groot en 
divers mogelijk publiek te stimuleren door een bloeiend en 
gevarieerd cultureel filmklimaat te kweken en in stand te 
houden. leidend daarbij is de overtuiging dat film, naast zijn 
amusementswaarde, van grote betekenis is in persoonlijke, 
culturele en meer algemene maatschappelijke ontwikkelingen 
en debat.

ter verwezenlijking van deze doelstelling organiseert focus een 
veelzijdige programmering van onder meer actuele kwaliteits-
films, hoogtepunten uit de filmhistorie, themareeksen, docu-
mentaires, kinderfilms en educatieve activiteiten. ten behoeve 
van speciale projecten wordt intensief samengewerkt met een 
keur aan lokale, regionale en landelijke (film)culturele en/of 
maatschappelijke instellingen en organisaties. 

stichting focus filmtheater arnhem is een stichting zonder 
winstoogmerk en maakt als culturele instelling onderdeel uit van 
de gemeentelijke culturele basisinfrastructuur.
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Inhoud

na twee turbulente coronajaren 
zijn we relatief snel hersteld en 
hebben we met veel inzet én veer-

kracht laten zien waarom wij er 
als filmtheater toe doen

met opluchting kijk ik terug op 2022. na een voorzichtige start en 
een zeer warme zomer zagen we vanaf het najaar een stijgende 
lijn in het aantal filmbezoekers. dankzij de sterke première-
programmering en veel interessante en relevante specials vond 
focus zijn oude draai weer terug. met de juiste ondersteuning en 
gerichte campagnes van de marketingafdeling zien we dat focus 
weer top of mind is geworden. 

in 2022 zijn we – ondanks dat we in januari dicht waren en de 
eerste maanden nog te maken hadden met maatregelen als het 
coronatoegangsbewijs - geëindigd op bijna 120.000 bezoekers. 
de eerste twee maanden van 2023 laten zelfs een evenaring zien 
van het aantal bezoekers van ons topjaar 2019, wat veel 
perspectief biedt voor de jaren die voor ons liggen. wel stelt de 
stevige stijging aan vaste lasten focus voor een pittige opgave. 

hoewel het horecabezoek landelijk sneller herstelde dan het 
theater- en filmbezoek, had focus | eten + drinken net als vele 
andere horecazaken afgelopen jaar te kampen met een tekort 
aan personeel. er is hard gewerkt en geworven om nieuwe 
collega’s te vinden. dit is gelukt maar de structurele onder-
bezetting heeft in 2022 een stevige wissel op het vaste horeca-
team getrokken. toch is focus | eten + drinken er dankzij de 
flexibiliteit van het team en een tijdelijke, aanpasbare menukaart 
in geslaagd om de continuïteit te waarborgen en de kwaliteit te 
blijven bieden die het publiek gewend is. gelukkig is het team nu 
weer compleet en evenaarde het restaurant in 2022 zelfs de 
omzet van 2019. 

de coronajaren zijn voor ons allemaal ingrijpend geweest. het 
afgelopen jaar hebben we dan ook extra geïnvesteerd in het 
welzijn van het team onder begeleiding van een professional. met 
enkele intensieve teamsessies is er gezorgd voor een meer open 
en transparante sfeer op de werkvloer. 

ik ben ontzettend trots op het team van focus filmtheater & 
focus eten en drinken. na twee turbulente coronajaren zijn we 
relatief snel hersteld en hebben we met veel inzet én veerkracht 
laten zien waarom wij er als filmtheater toe doen. 

sinds de verhuizing naar het audrey hepburnplein hebben we 
het publiek flink zien groeien; ook na corona zet deze lijn zich 
voort. we zijn blij dat steeds meer mensen uit verschillende 
hoeken van de stad ons weten te vinden. wel zien we nog een 
mooie uitdaging in het aanspreken van een meer divers publiek, 
in de breedste zin van het woord. zoals te lezen is in dit verslag 
zijn hier in 2022 al belangrijke stappen in gezet, maar blijft het 
ook de komende jaren hoog op de agenda. opdat een groeiende 
groep arnhemmers zich thuis voelt in focus!

Ralph Dassen 
Algemeen directeur Focus Filmtheater

voorWoord
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het totaal aantal bezoeken bedroeg 
119.883. dit is een stijging van 82% ten 

oPzichte van 2021

xx focus filmtheater vertoonde in 2022 in totaal 478 verschil-
lende titels in 8.112 voorstellingen.  

xx het totaal aantal bezoeken bedroeg 119.883 (waarvan 2900 
gratis bezoeken). dit is een stijging van 82% ten opzichte van 
2021. 

xx het gemiddelde aantal bezoekers per voorstelling was in 
2022 15 personen. 

xx de gemiddelde zaalbezetting was 20%.

het aandeel van focus junior, het kinderfilmprogramma van 
focus gericht op kinderen tussen 3 en 13 jaar en hun ouders/
verzorgers, was 6.407 bezoekers. daarnaast ontving focus 5000 
scholieren en studenten voor educatieve voorstellingen. 
 
voor 2022 was een bezoekersaantal van 138.122 begroot. het 
totale aantal van 116.983 (betalende) bezoekers is 15% lager dan 
waarmee in de begroting was gerekend. 

aanvullend aan bovenstaande had focus in 2022 nog 3.978 
bezoekers via Picl, de online filmzaal.

BEZoEkErSaantal                 | 100.000

aantal voorStEllIngEn | 5.000
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good luck to You, leo grande 157 4.688

knor 183 4.364

triangle of Sadness 57 3.424

Moonage daydream 121 3.127

the duke 145 2.901

totaal 663 18.504
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rESultatEn 2022

Good Luck to You, Leo Grande

vanaf de zomer was het aanbod 
ouderwets goed en zaten voor het 
eerst sinds corona de grote zalen 

helemaal vol bij Premièrefilms

2022 moest het jaar worden waarin corona in alle opzichten 
naar de achtergrond zou verdwijnen. dat had een moeizame 
aanloop, omdat de deuren vrijwel heel januari, normaal gespro-
ken de beste maand van het jaar, nog gesloten waren. het jaar 
kreeg een kickstart met de release van Knor in juli, en vanaf het 
najaar voelde het als vanouds.
 
PrEMIÈrES
normaliter zijn januari, februari en maart topmaanden voor 
filmtheaters. dit komt voornamelijk door het donkere weer, 
waardoor filmbezoek hoog op de activiteitenlijst staat. maar ook 
door de jaarlijkse oscaruitreiking, waardoor het aanbod, vooral 
van kwalitatieve, artistieke amerikaanse films, hoogwaardig is. 
door de (wereldwijde) sluiting van bioscopen en filmtheaters 
in de eerste periode van 2022 bleef dat geweldige aanbod dit 
jaar uit. als toppunt was grote oscarwinnaar Coda, voor het 
eerst ooit, enkel op een streamingdienst te zien. een valse start 
aldus. hierdoor bleven de bezoekcijfers achter, want als er iets 
is geleerd uit de coronatijd, is het dat goed aanbod en hoge  
bezoekcijfers hand in hand gaan. vanaf de zomer was het aan-
bod echter ouderwets goed en zaten voor het eerst sinds corona 
de grote zalen helemaal vol bij premièrefilms.

overigens bleef focus zich onderscheiden in het premièreaan-
bod ten opzichte van de commerciële filmvertoners in de stad, 
ondanks dat deze bioscopen een ruimer aanbod vertoonden 
door schaarste in commercieel aanbod, zeker in het eerste  
halfjaar. nog steeds was de ruime meerderheid van de door 
focus vertoonde premières in arnhem enkel bij focus te zien. 
 
de top tien van best bezochte films in 2022 bestond uit:  
xx Good Luck To You, Leo Grande  
xx Knor      
xx Triangle of Sadness 
xx Moonage Daydream 
xx The Duke

 
wat opvalt, is dat er slechts drie amerikaanse films in deze lijst 
staan. dat onderschrijft de focus op europese films. opvallend 
is ook dat er een nederlandse, zelfs arnhemse, film op nummer  
2 staat: Knor. naast animatiefilm ook nog familiefilm; beide 
categorieën stonden niet eerder in de top 10. tot slot, de top 10 
is zelden zo divers geweest. het bevat naast grote publieksfilms 
een documentaire, een animatiefilm en een noorse film. een 
overzicht van alle in 2022 vertoonde films is als bijlage bij dit 
jaarverslag gevoegd.  

xx Close
xx Downton Abbey: A New Era
xx Everything Everywhere All At Once 
xx The Worst Person in the World
xx Elvis

PrograMMErIng
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 er is door de jaren heen ruime  
ervaring oPgebouwd oP het gebied 
van organiseren en faciliteren van 
samenwerkingsProjecten

lokalE SaMEnWErkIng En MEErWaardE 
voor dE Stad 
voor de totstandbrenging en het onderhouden van een divers 
en rijkgeschakeerd lokaal cultureel landschap is samenwerking 
tussen culturele instellingen, productiehuizen, makers, initia-
tors en overheden van groot belang. de gemeentelijke cultuur-
nota stroom stimuleert deze samenwerkingsverbanden. 

omdat focus altijd al een flexibele samenwerkingspartner is 
geweest – een filmprogramma is in relatief kort tijdsbestek te 
organiseren, er is een groot en gevarieerd filmaanbod – en er 
tussen de inhoudelijke programma’s van verschillende instel-
lingen of organisaties interessante verbanden te leggen zijn, is 
er door de jaren heen ruime ervaring opgebouwd op het gebied 
van organiseren en faciliteren van samenwerkingsprojecten. 
focus zoekt nadrukkelijk samenwerking met andere culturele 
instellingen, gezelschappen en maatschappelijke organisaties 
om zowel interdisciplinaire als inhoudelijk relevante program-
ma’s te kunnen maken voor een zo divers mogelijk publiek. 
voor 2022 was het streven zowel het aanbod als de beoogde 
publieksgroepen te verbreden.

Een overzicht van wat er zoal plaatsvond in 2022:
xx gelders doek - het platform waar gelderse filmmakers en 

liefhebbers elkaar ontmoeten – vond vier keer plaats: in 
april, juni, oktober en december. op iedere avond was een 
aantal korte films te zien in aanwezigheid van de vaak jonge 
makers. met iedere maker werd na de vertoning van de film 
een korte Q&a gehouden waarbij de zaal nadrukkelijk werd 
uitgenodigd om vragen te stellen of feedback te geven. 

xx in het kader van de conferentie Bridge to the Future  
organiseerde focus binnen het thema ‘de erfenis van indië, 
hoe om te gaan met ons koloniale verleden’ twee zeer 
goed bezochte voorstellingen: een voorstelling van de film 
De Oost van jim taihuttu, met aansluitend en zaalgesprek 
met acteurs daan van citters en joenoes Polnaija, en een 
voorstelling van de documentaire Indisch Zwijgen.  
laatstgenoemde werd voorafgegaan door een optreden op 
afstand (de artiest was wegens ziekte niet live aanwezig); 
via zoom werd haar huiskameroptreden in de zaal vertoond. 
na de vertoning van Indisch Zwijgen was er een gesprek met 
de makers sven Peetoom en juliette dominicus en het zeer 
betrokken publiek.

xx jaarlijks faciliteert focus de eindexamenpresentaties van 
het conservatorium van artEZ en van het roc rijn Ijssel, 
opleiding video-editor/camera, waar studenten hun werk op 
het grote witte doek kunnen presenteren aan het publiek. 
voor het derde achtereenvolgende jaar vertoonde focus 
ook de film van artez afdeling fashion design waarin de 
afstudeercollecties fraai in beeld zijn gebracht. deze film 
verving de traditionele modeshow en was ook onderdeel van 
artez finals.

PrograMMErIng focus leverde een substantiële bijdrage 
aan de dag van de arnhemse geschiedenis 
met de mede-organisatie van de oPenings-
bijeenkomst

xx focus leverde een substantiële bijdrage aan de dag van 
de arnhemse geschiedenis met de mede-organisatie van 
de openingsbijeenkomst waar ook wethouder bob roelofs 
aanwezig was. er was een lezing over het rampjaar 1672 en 
de Prodesseprijs werd uitgereikt. in de vroege middag zag 
een volgepakte zaal de gratis toegankelijke voorstelling van 
de klassieker Theirs is the Glory, de film die een jaar na het 
beëindigen van de tweede wereldoorlog op de puinhopen 
van arnhem werd gemaakt. 

xx in april vertoonde focus de vierde editie van Oogmerk van 
grafisch centrum Plaatsmaken: een verzameling van 
bijzondere portretten van gelderse kunstenaars. na de ver-
toning gingen kunstenaars albert van der weide, florentijn 
hofman, harrie gerritz, julius thissen en margriet  
smulders in gesprek over onder meer het arnhems  
kunstklimaat en de huisvestingssituatie.

xx ter ere van het vijftigjarig jubileum van Introdans orga-
niseerde focus samen met introdans twee bijzondere 
voorstellingen. de eerste voorstelling richtte zich op de 
bijzondere samenwerkingen van introdans met een brede 
variëteit aan doelgroepen. van deze voorstellingen zijn 
verschillende korte films gemaakt. een selectie van die 
films werd vertoond alsook de première van de mooie korte 
film Circular van inge theunissen. hoofd interactie adriaan 
luteijn, filmmaker inge theunissen en de dansers waren 
aanwezig voor een zaalgesprek. focus vertoonde ook twee 
voorstellingen van inge theunissens documentaire Op weg 
naar de toekomst over ton wiggers, oprichter van het jubile-
rende introdans die recentelijk ook afscheid had genomen. 
ton wiggers was aanwezig voor een zaalgesprek.

xx in het kader van State of Fashion werd de film True Cost 
vertoond, met een zaalgesprek over verduurzaming van de 
modebranche. het panel bestond uit verschillende partijen 
die ook onderdeel waren van het state of fashion- 
programma.

xx een bijzonder project was draag je verhaal – een vierdelig 
filmproject van maaike broos en mirte engelhard. maaike 
broos (filmmaker en antropoloog) maakte van vier arn-
hemse artiesten (ruben chi, adje van het Padje, wensley 
Piqué en tim lenders) ontroerende filmportretten waarin 
zij vertelden over hoe zij opgegroeid en gevormd zijn, terwijl 
de arnhemse modeontwerper mirte engelhard hun verhaal 
vertaalde naar kleding. voor steevast uitverkochte zalen 
gingen de makers en hun onderwerp met elkaar in gesprek.

xx in samenwerking met omroep gelderland vertoonde focus 
de sportdocumentaire De Blauwe Trein van boudewijn 
bleekman en ron harmsen over de didamse wielerama-
teurs van de kettingploeg. een flink aantal renners van 
weleer waren aanwezig voor een zeer levendig zaalgesprek 
en een reünie. onder hen ook hennie kuiper.

PrograMMErIng
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SaMEnWErkIngSProjEctEn 
focus participeerde in 2022 in een aantal interessante en rele-
vante maatschappelijke projecten met speciale filmvoorstellin-
gen en themaprogramma’s. enkele voorbeelden:

xx een langlopend en onverminderd belangrijk en actueel 
programma is de film-en-debatreeks Movies that Matter 
on tour, dat geprogrammeerd wordt vanuit het movies that 
matter festival. 14 filmtheaters door heel nederland nemen 
aan dit programma deel. bij de maandelijkse vertoning van 
een film waarin mensenrechten centraal staan, wordt per 
filmtheater lokaal een verdiepingsprogramma georgani-
seerd met expertgasten uit verschillende kringen (men-
senrechten- organisaties, de academische wereld, politiek, 
maatschappelijke organisaties). focus heeft al sinds het 
ontstaan van movies that matter on tour, vele jaren geleden, 
een zeer actieve en betrokken groep vrijwilligers die dit 
randprogramma ontwerpt en organiseert. in 2022 werden 
films vertoond over colombia na de farc, jonge mensen 
met ernstig seksueel trauma, jeugdig activisme, myanmar, 
de vervolging van de falun gong, Xr en een hongaarse 
punkzanger die wordt opgeborgen in een gesticht. daarbij 
werd onder meer een optreden van een vrouwenpunkband 
georganiseerd, kwam Xr praten over klimaatactivisme, 
vertelde nabil el malki van Presikhaaf university hoe hij de 
kinderen in zijn wijk weerbaarder wil maken en legde fleur 
ravensbergen, onderdirecteur en medeoprichter van de 
amsterdamse stichting ‘de dialogue advisory group’ uit hoe 
zij in de bemiddeling van gewapende conflicten over de hele 
wereld te werk is gegaan.

xx op 8 maart, Internationale vrouwendag, werd de film 
L’Événement vertoond, de verfilming van het gelijknamige 
boek van nobelprijswinnares annie ernaux over een trau-
matische abortus. na de film was er een zaalgesprek met 
emma bakels van samen naar de kliniek, abortusbuddies 
die vrouwen helpen veilig naar de abortuskliniek te komen.

xx in het kader van orange the World, een mondiale cam-
pagne tegen geweld tegen vrouwen, organiseerde focus 
samen met de arnhemse soroptimisten en stichting zonta 
een voorstelling van de film Belaagd, over seksuele straat-
intimidatie. aansluitend een zaalgesprek met een beleids-
adviseur van de gemeente arnhem, stichting veilig thuis en 
de arnhemse politie. 

xx een bijzondere voorstelling was tBS on tour. Patiënten uit 
de utrechtse van der hoeven tbs-kliniek speelden samen 
met buurtbewoners en personeelsleden een heel persoon-
lijke en interactieve theatervoorstelling. doel van deze 
voorstelling was dat spelers en publiek het gesprek aan 
konden gaan over precaire onderwerpen. daarna werd de 
bijbehorende documentaire Echo vertoond.

focus ParticiPeerde in 2022 in een 
aantal interessante en relevante 
maatschaPPelijke Projecten met 
sPeciale filmvoorstellingen en 
themaProgramma’s
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FIlMFEStIvalS
focus werkt op verschillende manieren samen met landelijke 
filmfestivals als idfa, iffr, nff en go short. van de drie eerst-
genoemden wordt jaarlijks een 'best of' / speciaal gecureerd 
programma vertoond

xx go Short – arnhem vond plaats van 8 tot en met 11 sep-
tember in onder meer focus filmtheater, met gevarieerde 
kortfilmprogramma’s in de zalen, een meet-up voor film-
professionals, een dakfilmprogramma en de drukbezochte 
openlucht filmwandeling Off the Walls die de deelnemers 
langs allerlei locaties leidt waar op muren films werden 
geprojecteerd. er was ruime aandacht voor gelders filmta-
lent in thematisch gecureerde blokken. ieder filmblok werd 
verlevendigd met Q&a’s. op zondag werd het gouden hert 
uitgereikt, een juryprijs voor de beste gelderse film. win-
naars waren stijn van gorkum met zijn Een hond die huilt 
(fictie) en mirthe dokter met The Leatherback (non-fictie)

xx door het jaar heen zijn er verschillende go Short activitei-
ten in focus die dienen als deskundigheidsbevordering voor 
veelal startende filmmakers, waaronder de pitchworkshop 
voor filmmakers die hun project willen pitchen om in aan-
merking te komen voor een startbedrag dat door go short 
en omroep gelderland ter beschikking wordt gesteld. tevens 
werd er een scenarioworkshop gegeven door filmmaker 
shariff korver wiens film Do Not Hesitate ook werd vertoond 
met uiteraard een Q&a met de maker. later in het jaar vond 
er ook een productieworkshop plaats door marleen slot, de 
producent van onder meer Knor. ook nu aansluitend een 
voorstelling van Knor met een Q&a met marleen slot.

xx in de laatste week van september vertoonde focus net als 
veel andere nederlandse filmtheaters in het kader van het 
nederlands Film Festival de openingsfilm (Zee van tijd) en 
de slotfilm (Bo).

xx in het kader van IdFa, het grootste documentaire filmfes-
tival ter wereld, vertoonde focus best of idfa on tour, een 
programma van vier prijswinnende films uit het festival van 
2021: Children of the Mist, O, Collecting Eggs Despite the 
Times, Handbook en Where are we Headed.

xx voor het eerst was het befaamde 48hour project in focus. 
48hour is een mondiaal fenomeen. teams die zich aanmel-
den (vaak een mix van amateurs en professionals) moeten 
binnen een tijdsbestek van 48 uur een korte film tot stand 
brengen, waarbij ze ook nog te maken hebben met een paar 
heel specifieke verplichtingen. een jury van filmprofes-
sionals beoordeelt de inzendingen en na vertoning van alle 
films volgt in de avond de uitreiking van een hele rits prijzen 
in verschillende categorieën. veertien teams namen aan 
deze eerste arnhemse editie deel: de sfeer was uitstekend.

xx als voorbode van het arnhem architectuur Filmfestival dat 
in 2023 weer georganiseerd gaat worden, vond er in sep-
tember een vertoning van de film Neutra, Survival Through 
Design plaats. er was ook een besloten voorstelling voor 
studenten en alumni van de opleiding bouwkunst van artez 
waarbij de maker van de film Pj letofsky aanwezig was voor 
een Q&a.

veertien teams namen deel aan de 
eerste arnhemse editie van het 

befaamde 48hour Project

10Off the Walls 11 48Hour project
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Tokyo Story

dIvErSItEIt In aanBod En PuBlIEkSBErEIk 
naast een sterk en gevarieerd aanbod van premièrefilms be-
steedt focus ruim aandacht aan vele andere aspecten van film-
cultuur. enkele voorbeelden uit de programmering van 2022:

xx filmklassiekers zijn een belangrijk onderdeel van het pro-
gramma van focus. in de déjà vu klassiekerreeks werden 
in 2022 onder meer de volgende films vertoond: Le Fabuleux 
Destin d’Amélie Poulain, The Godfather, Tokyo Story, Tokyo 
Twilight, Early Spring, Being John Malkovich, Roman Holiday, 
Saturday Night Fever, The Silence of the Lambs, Billy Elliot, 
Mama Roma, La Dolce Vita, een jean-luc godard program-
ma vanwege zijn overlijden (A bout de souffle, Le Mépris, Vi-
vre sa Vie, Pierrot le Fou), Mulholland Drive en Lost Highway. 

xx opera's op het witte doek, vanuit het royal opera house in 
londen. in 2022 is focus van start gegaan met de vertoning 
van recente opera's en balletten. vanaf de eerste vertoning 
was de belangstelling zeer groot voor klassieke opera's als 
Romeo and Julia, Rigoletto, La Traviata, Madama Butterfly, 
Aida, La Bohème en het schitterende ballet Het Zwanenmeer.

xx kijk ons is een landelijk programma waarin in de neder-
landse filmtheaters markante nederlandse films in voor-
première worden vertoond. in 2022 waren de titels die in dit 
kader vertoond werden Met mes en El Houb. bij de voorstel-
ling van El Houb, over een man met marokkaanse wortels 
die zijn traditionele ouders probeert te vertellen dat hij op 
mannen valt, was ook burgemeester marcouch aanwezig 
die in gesprek ging met shariff nasr, de maker van de film.

xx Focus op het dak: gedurende de zomervakantie vertoonde  
focus in de dakzaal (de openluchtzaal op de derde ver-
dieping) dagelijks openluchtaanbod. dit dakprogramma 
is speciaal gecureerd met het oog op een breder, jonger 
publieksbereik: naast voorpremières werden er dansfilms 
vertoond en een aantal klassiekers als Jaws en Oldboy. 
ook het concept Je kunt het dak op! vond weer plaats. 
hiervoor nodigde focus het publiek uit een gemoti-
veerd voorstel te doen voor een film op het dak. niet alle 
aanvragen konden gehonoreerd worden, maar de vier 
geselecteerde films waren zeer divers, en de motivaties 
en inleidingen ook. ook in de winter vond er een aantal 
succesvolle openluchtvoorstellingen plaats op het dak, 
met de winterse film The Alpinist en natuurlijk glühwein en 
warme chocolademelk! 

xx een vast onderdeel van het programma van focus is  
Expat cinema. in dit programma worden recente films 
met engelse ondertiteling vertoond voor een publiek dat 
de nederlandse taal niet of onvoldoende machtig is om 
nederlandse ondertiteling te kunnen volgen. dit program-
maonderdeel wordt ondersteund door expatorganisatie 
arnhem together. focus organiseerde ook een speciale 
voorstelling van de film Good Luck to You, Leo Grande voor 
arnhem together, met een korte inleiding en aansluitend 
een meet-up.

xx in samenwerking met imagine filmdistributie en andere 
filmtheaters vertoonde focus in maart van 2022 – kort 
nadat de oorlog tussen rusland en oekraïne uitbrak - een 
benefietvoorstelling van anti-oorlogsfilm Donbass van de 
oekraïense regisseur sergei loznitsa. de volledige op-
brengst ging naar giro 999 van stichting vluchteling. focus 
| eten + drinken deed ook mee en doneerde de gehele 
opbrengst van alle verkochte weekspecials van die avond.

xx in september was er in het kader van the Big draw arnhem 
een gratis toegankelijke vertoning van de animatiefilm The 
Satellite Girl and the Milk Cow.

xx focus nam voor het eerst deel aan keti koti arnhem. de 
opening van keti koti arnhem op 29 mei vond plaats in 
focus, met een indrukwekkende lezing/performance van 
crystal hassell getiteld Alleen maar goedbedoelende men-
sen, waarin zij onderzoekt hoe goedbedoelende mensen 
de plank toch behoorlijk mis kunnen slaan. onderdeel van 
deze performance was een gesprek met de zaal. voor veel 
aanwezigen was haar performance zeer herkenbaar en dat 
leverde zowel hilariteit als ook ontroering op. later is deze 
voorstelling ook ingezet voor een avond met vrijwilligers en 
medewerkers van focus om samen in gesprek te gaan over 
inclusiviteit en diversiteit. 

xx in samenwerking met Indifferent organiseerde focus in juli 
speciaal voor een jongere doelgroep een keti koti voorstel-
ling met een kortfilmprogramma, een zaalgesprek onder 
leiding van Xiara esseboom en een muzikaal optreden van 
saint ronil. dit programma werd door historisch genoot-
schap Prodesse conamur genomineerd voor de Prodes-
seprijs.

xx in oktober was er een filmvertoning van de documentaire 
Anton de Kom, wij slaven van Suriname i.s.m. het neder-
lands openluchtmuseum, in het kader van de expositie  
‘anton de kom – schrijver, strijder, wegbereider’. met 
inleidingen van hubert slings (het nederlands openlucht-
museum) en barbara esseboom (keti koti arnhem). in de 
ochtend was er een kindervoorstelling van de filmcompila-
tie Anansi de Spin (omdat anton de kom ook anansiverhalen 
schreef) die voorafgegaan werd door een korte voorleesses-
sie van de anansi-verteller van het nederlands open-
luchtmuseum. na afloop konden de kinderen spinnetjes 
knutselen. 

PrograMMErIng naast een sterk en gevarieerd aanbod 
van Premièrefilms besteedt focus 

ruim aandacht aan vele andere 
asPecten van filmcultuur

Transgender Awareness Week - Mama Queen

focus organiseerde in samenwerking 
met coc midden gelderland 

voorstellingen in het kader van de 
transgender awareness week

xx focus werkt al jaren samen met het curatorencollectief  
asian Movie night. ooit ontstaan binnen de gemeenschap 
van buitenlandse artez studenten. in 2022 organiseerde 
amn drie voorstellingen. in maart werd de koreaanse film 
House of Hummingbird vertoond, met een gesprek met 
hyeisoo kim, masterstudent culturele analyse aan de  
universiteit van amsterdam die focust op ‘critical race 
theory‘ en ‘feminist studies’ in een oost-aziatische, post- 
koloniale context. in mei werd een klassieker van de japan-
se filmmaker Yasujiro ozu vertoond, The Flavour of Green 
Tea over Rice, met aansluitend een gesprek met de japans-
nederlandse fotograaf miyuki okuyama. in juni werd een 
verzameling aziatische animatiefilms vertoond onder de 
titel Asian Animation Shorts Festival, gecureerd door  
kloosterkino uit nijmegen.

xx omdat in september het Wk volleybal voor vrouwen onder 
meer in arnhem plaats vond, vertoonde focus de film 
The Witches of the Orient over het legendarische japanse 
vrouwenteam dat olympisch kampioen werd. met na afloop 
een zaalgesprek met voormalig topvolleybalster lonneke 
sloetjes.

xx in november organiseerde focus in samenwerking met  
coc midden gelderland in het kader van de transgender  
awareness week twee voorstellingen. een voorstelling van  
de documentaire Mama van esmée van loon, over een 
liefdevolle transfamilie in rotterdam. de regisseur was met 
een deel van haar cast aanwezig voor een zaalgesprek. na 
de voorstelling was er een meet-up in het café. de andere 
voorstelling was een samenwerkingsverband van focus, coc 
en transistor, het transcafé dat plaatsvindt in willemeen.  
vertoond werd de film Transmilitary en na afloop leidde  
ricardo brouwer, voorzitter van coc midden-gelderland, 
een gesprek met vijf personen die dienen bij defensie:  
kolonel Peter wilming (regionaal militair commandant 
west), aooodoPs sanne dokter van de koninklijke marine,  
korporaal 1e klasse tess coense van de koninklijke 
landmacht, cadet-korporaal nik bierens van de koninklijke 
landmacht en cadet chris van meurs van de koninklijke 
landmacht.

xx ook in november werd de indrukwekkende documentaire 
Alleen tegen de staat vertoond, waarin vijf moeders aan het 
woord komen die slachtoffer werden van het toeslagen-
schandaal. een van de moeders, derya selvi, was aanwezig 
om samen met renske leijten, onder leiding van hester 
macrander, in gesprek te gaan met de zaal. wethouder 
maurits van de geijn was namens het stadsbestuur  
aanwezig.

PrograMMErIng
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bezoekers zijn vrijwel unaniem en-
thousiast over de nieuwe locatie en 

het 
zeer uitgebreide filmaanbod

focus streeft naar een combinatie van 
artistieke kinderfilms en een meer 
toegankelijk aanbod om een breed 

Publiek aan te kunnen sPreken

jEugd En jongErEn
voor kinderen programmeert focus zowel binnenschools als 
buitenschools aanbod. onder de naam Focus junior presen-
teert focus een gevarieerd kinderfilmprogramma dat samen-
gesteld wordt uit actueel kinderfilmaanbod en vaak thematisch 
geselecteerde titels uit voorgaande jaren. focus hanteert daarin 
een sandwichmodel: er wordt gestreefd naar een combinatie 
van artistieke kinderfilms en een meer toegankelijk aanbod om 
een breed publiek aan te kunnen spreken. hoogtepunt in het 
kinderfilmaanbod was absoluut de film Knor van de arnhemse 
filmmaker mascha halberstad. 

xx focus heeft een speciale pauze-activiteitencommissie, een 
groep vrijwilligers die bij kindervoorstellingen activiteiten 
bedenkt en uitvoert. altijd in de geest van de films. zowel bij  
speciale gelegenheden, zoals sinterklaas en kerst, maar 
ook in de schoolvakanties wanneer focus een uitgebreider 
kinderfilmprogramma voert, organiseert de Pac-groep aller-
lei activiteiten voor kinderen van verschillende leeftijden. dat 
kan variëren van knutselen, muziek maken of schminken tot 
hindernisbanen, bouwen of suikerbeesten maken.

xx traditioneel is de herfstvakantie het hoogtepunt uit het 
kinderfilmjaar met een combinatie van Sprookjesfestival-
programmering en cinekid op locatie (een on tour- 
programma van het landelijke cinekid filmfestival). naast 
een mooi aanbod van cinekid films werd er in het kader 
van cinekid ook een animatieworkshop gegeven waarin 
kinderen gezamenlijk een animatiefilm gingen maken. als 
onderdeel van het arnhemse sprookjesfestival werd een 
speciaal gecureerd sprookjesfilmaanbod vertoond voor 
kinderen van verschillende leeftijden.

xx op 10 juli was er een premièrefeest rondom de film Knor 
van de arnhemse animatiefilmmaker mascha halberstad.  
op het plein voor focus was een spelletjesparcours 
opgesteld waar kinderen knorretje prik konden doen, aan 
een varkentjesrace konden deelnemen en een broodje 
vegaworst kregen. in de foyer kon er geknutseld worden en 
stond een photobooth opgesteld waar iedereen een Knor-
foto kon laten maken. na de voorstelling van Knor was er 
een kinderpersconferentie met schrijfster tosca menten en 
mascha halberstad. tot slot konden kinderen hun boek door 
tosca menten laten signeren.

xx voor kinderopvangorganisatie Skar wordt iedere school-
vakantie een filmprogramma georganiseerd voor verschil-
lende leeftijdsgroepen.

PrograMMErIng

voorstelling voor MBO interieurontwerp

voor mbo interieurontwerP een 
tweedaags Programma rondom 
fake news en social media 
georganiseerd om de studenten 
mediawijzer te maken

voortgEZEt, MIddElBaar BEroEPS En ho-
gEr ondErWIjS
focus organiseert voor alle schoolsoorten en jaarlagen educa-
tieve voorstellingen. in totaal ontving focus afgelopen jaar 5000 
scholieren en studenten uit primair en voortgezet onderwijs, 
mbo en hbo. 

xx vaak als onderdeel van ckv of kunstvakken maakt focus 
kortfilmprogramma’s op maat die leerlingen leren waar 
op te letten bij het kijken naar film en dat er heel veel 
verschillende manieren van verhalen vertellen zijn. bij deze 
programma’s wordt rekening gehouden met de specifieke 
wensen van de scholen. aan de hand van snelle menti-
meter-quizjes wordt getest of de leerlingen goed hebben 
gekeken. 

xx een groot deel van de leerlingen/studenten bezochten ge-
cureerde filmvoorstellingen: populaire titels waren Rocks, 
Envole-moi, Peanut Butter Falcon, Ballon, maar ook de 
natuurfilm Wolf. 

xx leerlingen van de Internationale Schakel klas bezochten 
focus voor een korte filmscreening en een workshop film-
maken onder leiding van de mensen van new rootz.

xx in het kader van het onderdeel burgerschap werd voor 
MBo interieurontwerp een tweedaags programma rondom 
fake news en social media georganiseerd. doel van dit 
tweedaagse programma was de studenten mediawijzer te 
maken. op de eerste dagen kregen de studenten les in het 
zelf maken van een fake news bericht. deze workshop werd 
gegeven door beeld & geluid uit hilversum. het tweede 
programma bood eerst een serie korte films over social 
media en ons online leven. daarna kwam de nijmegenaar 
teun Peters vertellen over zijn carrière als Youtuber, zijn 
samenwerking met dylan haegens en dat het leven online 
niet zonder risico is. 

xx de groene MBo opleiding Yuverta kwam in mei met studen-
ten naar de film Nederland onder water in aanwezigheid van 
filmmaker arthur de bruin die met de studenten in gesprek 
ging. in oktober kwam Yuverta met grote groepen studenten 
de film Wolf bekijken, waarbij filmmaker cees van kempen 
aanwezig was om te vertellen over het maken van de film en 
vragen te beantwoorden van de studenten.

xx voor de leerlingen in het topsporttraject van het Beekdal-
lyceum organiseerde focus een voorstelling van de film 
Candy, over de skateboardster candy jacobs die door 
corona haar enige deelname aan de olympische spelen 
gedwarsboomd zag worden. candy jacobs was zelf aan-
wezig om met de leerlingen in gesprek te gaan over haar 
ervaringen. 

xx voor de studenten van MBo av specialist werd een voor-
stelling georganiseerd met afstudeerfilms van de neder-
landse film en televisie academie. bij twee van de drie 
vertoonde films waren de makers aanwezig die in gesprek 
gingen met de studenten in de zaal. 

EducatIE
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E.T. the Extra-Terrestrial

xx onder de titel More than night: over film noir organi-
seerde focus in samenwerking met boekhandel colofon en 
filmjournalist kevin toma een driedelige klassiekerreeks 
waarin toma zijn liefde voor film noir deelt. deel 1 bestond 
uit een uitgebreide, rijk geïllustreerde lezing over film noir. 
op twee woensdagen daarna werd nicholas ray’s In a Lo-
nely Place vertoond, en Vertigo van alfred hitchcock.

xx ook in samenwerking met kevin toma ontwierp focus 
onder de titel Morgenstond een vierdelige klassiekerreeks 
rondom het gouden decennium van de hollywoodfilm, de 
jaren vijftig. Singin’ in the Rain, Rebel without a Cause, North 
by Northwest en Niagara werden steeds in de ochtend 
vertoond. een verheugend groot aantal bezoekers kreeg 
eerst koffie en daarna een aanstekelijke inleiding met 
aansluitend de klassieker. doel van dit programma was 
zowel de belangstelling voor filmklassiekers te vergroten, 
achtergronden te bieden bij deze klassiekers als ook een 
groter publiek te trekken en te binden op een normaliter 
luw moment. 

xx een bijzonder geslaagd programma was het programma 
Fiction Meets Science in Space, gecureerd door filosoof 
sabine winters. in dit ruimtevaartprogramma werden vier 
(sciencefiction)films gekoppeld aan ruimtevaart en weten-
schap, waarbij winters bij uitstek geïnteresseerd was in de 
filosofische dimensies. bij iedere film (The Martian, Inner 
Telescope, Interstellar en E.T.) was er een zaalgesprek. 
zo vertelde mars-onderzoeker aan de wur dr.ir. wieger 
wamelink naar aanleiding van The Martian over voedsel 
verbouwen op mars, had Professor anna watts van astro-
physics aan de universiteit van amsterdam het in de context 
van Interstellar over een duik nemen in de wereld van 
tijdreizen en ging wetenschapsjournalist george van hall na 
E.T. in op de vraag of er buitenaards leven is.

PrIMaIr ondErWIjS 
xx in jaar acht van het achtjarige Pr8cultuurprogramma -  

een duurzaam samenwerkingsverband van acht arnhemse 
culturele instellingen, de gemeente arnhem, kunstbedrijf 
en arnhemse basisscholen zagen ruim 1400 leerlingen van  
allerlei arnhemse basisscholen een animatiefilmprogram-
ma. bij dit programma ontvingen de scholen een inleidende 
les en een verwerkingsles. in focus werden zij welkom  
geheten in de zaal en ingeleid op het programma.  
de speciaal gecureerde programma’s (een voor groep 1-2 
en een voor groep 5-6) bestaan uit een zeer gevarieerde 
reeks korte animatiefilms. deze programma’s laten zien dat 
er heel veel mogelijk is met animatie, dat er op allerlei  
verschillende manieren verhalen verteld kunnen worden 
en dat je ook zonder woorden met voornamelijk beeld en 
geluid heel veel kunt zeggen. de reacties op deze program-
ma’s zijn zowel onder docenten als leerlingen zeer positief. 

xx voor alle leerlingen van alle groepen van de arnhemse 
Pieter Bruegelschool ontwierp en begeleidde focus een 
kortfilmprogramma. doel was om de leerlingen kennis 
te laten maken met verschillende manieren van verhalen 
vertellen. de jongste leerlingen zagen korte animatiefilms, 
de oudere groepen keken naar fictiefilms. ieder programma 
werd ingeleid en nabesproken met de groep. 

volWaSSEnEnEducatIE 
xx Boek & Film - focus organiseert al jarenlang de zeer 

succesvolle reeks boek & film, waarin (actuele) boekverfil-
mingen worden vertoond, voorafgegaan door een inleiding 
op verschillende aspecten van de boekverfilming. de reeks 
was ook in 2022 populair, met ruim 300 deelnemers die 
films zagen als Tout s’est bien passé, Mothering Sunday, 
l’Événement, Fabian oder der Gang vor die Hunde, Dood in 
Venetië, Emily en Living, en die in veel gevallen ook de bijbe-
horende boeken hadden gelezen. 

xx Filmclub arnhem - de filmclub is al sinds vele jaren een 
zeer populair programmaonderdeel van focus filmtheater:  
de leden worden tussen oktober en april zeven keer uit-
genodigd voor een voorpremière van interessante nieuwe 
titels. deze films worden zorgvuldig gekozen en vooraf in-
geleid door de programmeurs van focus. de filmclub wordt 
nadrukkelijk aangeboden als een cinematografisch avon- 
tuur: de leden vertrouwen op de keuze van de program-
meurs. in die keuze wordt nadrukkelijk rekening gehou-
den met inhoudelijke en formele overwegingen. er wordt 
gestreefd naar een breed internationaal palet met thema-
tische en stilistische variëteit. naast de filminhoudelijke 
relevantie is het ook een belangrijke ontmoetingsplek 
geworden voor veel leden. in 2022 zagen de filmclubleden 
voorpremièrevoorstellingen van Flee, One Second, Ich Bin 
dein Mensch, Illusions Perdue, Good Luck to You, Leo Grande, 
Close en Triangle of Sadness.

in het bijzonder geslaagde Programma 
FICTION MEETS SCIENCE IN SPACE door 

wetenschaPsfilosoof sabine winters 
werden vier (sciencefiction)films 

gekoPPeld aan ruimtevaart en 
wetenschaP 

EducatIE

Niagara

vanaf de zomer kwam er weer ruimte 
om eXtra energie te steken in het 
benaderen van nieuwe Publieks-
groePen en het beter benutten van 
de luwe momentenna de sluiting in december en januari stond de marketing begin 

2022 vooral in het teken van het ‘terugvinden’ van het publiek. 
omdat het filmtheater in de coronajaren flink had geïnves-
teerd in het behouden van contact met de bezoekers – met o.a. 
filmtips voor thuis, een podcast, de audrey hepburnwandeling 
en een horeca take away – was de communicatie met de (vaste) 
bezoekers snel weer opgepakt. de eerste maanden vertaalde 
dit zich echter nog niet meteen in hoge bezoekersaantallen. 
dit bleek een landelijke trend; filmbezoek was nog niet ‘top 
of mind’, mede door concurrentie van andere vrijetijdsbeste-
dingen die allemaal tegelijk weer startten, een mooi voorjaar, 
de oorlog in oekraïne, beperkt aanbod van ‘grote klappers’ en 
mogelijk ook het online filmkijken wat in coronatijd een vlucht 
had genomen.  
dit was voor de marketingafdeling een flinke kluif: er moesten 
nieuwe manieren van communicatie gevonden worden en de 
promotie van met name de speciale programmering kostte veel 
energie; het publiek was niet zomaar weer hervonden en aan 
bijna alle voorstellingen moest extra getrokken worden.  
gelukkig kwam het filmbezoek gedurende het jaar steeds meer 
op gang en wierpen de extra inspanningen hun vruchten af. 
focus zat weer in de lift!  
in november kon het filmtheater bovendien profiteren van de 
landelijke actie cinemaniaaa van de nvbf; een driedaagse kor-
tingsactie bedoeld om het bezoek aan een bioscoop of filmthe-
ater verder te stimuleren. dit leverde zo’n 30-40% extra bezoek 
op in die week en gaf net dat laatste zetje om weer op het oude 
peil te komen. 

vanaf de zomer kwam er weer ruimte om extra energie te ste-
ken in het benaderen van nieuwe publieksgroepen en het beter 
benutten van de luwe momenten (daluren); twee belangrijke 
langetermijndoelen van focus.  
een mooi voorbeeld is de nieuwe morgenstond-klassiekerreeks 
- met vier gouden hollywoodklassiekers op de woensdagoch-
tend, inclusief inleiding en kopje koffie -  bedoeld om meer 
publiek in de daluren te trekken. een schot in de roos; alle vier 
de ochtenden waren de zalen goed gevuld en was er bovendien 
een behoorlijke spin-off voor de horeca omdat veel bezoekers 
na de film nog lang bleven hangen en lunchen.  
wat betreft specifieke doelgroepen heeft de marketingafdeling 
dit jaar extra geïnvesteerd in ouders met jonge kinderen (met 
name in de schoolvakanties) onder andere in samenwerking 
met go kids en kidsproof, de lhbtQia+-community in samen-
werking met coc midden-gelderland en anderstalig publiek 
voor de expatvoorstellingen.  
ook is er via extra on- en offline promotie van films voor een 
jonger publiek extra ingezet op twintigers en dertigers; een 
belangrijke doelgroep die moeilijk te bereiken is, maar steeds 
beter de weg naar het filmtheater en het café weet te vinden.  
het benaderen van de lokale en regionale pers en de samen-

werking met partijen als citymarketing arnhem, in de buurt 
arnhem en visit arnhem-nijmegen is in 2022 geïntensiveerd 
en heeft geleid tot meer artikelen in de pers en een grotere 
naamsbekendheid in de regio. 

net als eerdere jaren bleef er veel marketingaandacht gaan 
naar de promotie van specials, waarmee focus zich kan onder-
scheiden van andere filmtheaters en bioscopen. zo was er on-
der andere een succesvolle focus op het dak campagne voor de 
openluchtvoorstellingen in de dakzaal in de zomervakantie en 
werd er in samenwerking met de distributeur op maat gemaakt 
materiaal ontwikkeld en verspreid voor de (nieuwe) operavoor-
stellingen in focus. voor een aantal evenementen werd er groot 
uitgepakt met een uitgebreide campagne, waaronder de nieuwe 
reeks Fiction Meets Science in Space, het zeer goed ontvangen 
kerstvakantieprogramma en het go short film festival, dat dit 
jaar voor de vierde keer plaatsvond en een nieuw recordaantal 
bezoekers wist te trekken. stuk voor stuk mooie evenementen 
en samenwerkingen die focus afgelopen jaar goed op de kaart 
hebben gezet!  

naast de promotie van specials en marketing gericht op bepaal-
de doelgroepen of momenten van de week, houdt de afdeling 
zich natuurlijk ook altijd bezig met het neerzetten van focus als 
‘merk’. als een culturele plek, een third place, waaraan mensen 
zich willen verbinden. 

MarkEtIng & 
coMMunIcatIE
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L'événement

wat betreft middelen blijft de marketingafdeling van focus 
inzetten op een gezonde mix van online en offline. de in 2018 
opgeleverde website blijft in ontwikkeling om de nieuwste 
trends op het gebied van online marketing te kunnen volgen en 
hier optimaal van te kunnen profiteren. sinds 2019 werkt focus 
bovendien samen met bureau copperim voor het inrichten 
en bijhouden van google grants/adwords en de seo van de 
website. al deze inspanningen hebben er (mede) toe geleid 
dat steeds meer mensen de digitale weg naar focus weten te 
vinden. in 2022 is focus erin geslaagd om weer terug (en zelfs 
boven) het niveau van topjaar 2019 te komen: het websitebezoek 
is gestegen naar maar liefst 263000 bezoekers in 2022, tegen-
over 155000 in 2021, 197000 in 2020 en 245000 in 2019. 
voor 2023 is het plan de mogelijkheden van online marketing 
(nog) beter te benutten en een van de medewerkers hierin ook 
een opleiding te laten volgen. 

focus was al geruime tijd actief op social media en de inzet 
hiervan is in 2022 verder uitgebouwd; met een hogere frequen-
tie van berichten, meer gerichte advertenties en het gebruik 
van stories en reels. dit heeft een groter bereik opgeleverd en 
biedt focus meer tools om gericht (jongere) doelgroepen aan 
te spreken en de naamsbekendheid nog meer te vergroten. 
het aantal volgers blijft groeien met eind 2022 5800 volgers op 
facebook, ruim 2200 op twitter en rond de 3600 op instagram. 
in 2023 staat een online doorontwikkeling van de huisstijl op het 
programma, met als doel o.a. de social mediakanalen van focus 
een professionelere uitstraling te geven. een van de stappen in 
de professionaliseringsslag die de marketingafdeling al sinds 
de start op het audrey hepburnplein (gefaseerd) aan het maken 
is. 

naast de effectieve online marketing ziet focus ook de kracht 
van offline media; de weekfolder, programmaflyers, de film-
krant en ander drukwerk worden nog altijd goed meegenomen 
en door bezoekers als zeer prettig ervaren. wel worden de opla-
ges kleiner en denkt focus na over recyclen van promotiemate-
riaal. zo verkoopt het filmtheater sinds 2019 met succes tassen 
en etuis gemaakt van oude filmbanners en -vlaggen. eind 2022 
is focus bovendien een nieuwe samenwerking gestart met de 
arnhemse uitgeverij loopvis, die oude banners gebruikt voor 
de kaft van notitieboekjes, verder gemaakt van restpapier uit 
de drukkerij. deze samenwerkingen besparen het filmtheater 
jaarlijks veel afval en zijn bovendien een leuk extraatje voor be-
zoekers. tassen worden vaak gecombineerd met een cadeaubon 
voor een origineel cadeau. 

wat veel bezoekers als prettig ervaren en wat focus onder-
scheidt van commerciële bioscopen, is het persoonlijke contact 
met bezoekers, zowel digitaal als telefonisch en face to face. 
focus streeft ernaar een toegankelijke, laagdrempelige en 

zeer klantvriendelijke communicatie te voeren met (potentiële) 
bezoekers. dit uit zich op alle gebieden van de marketing en pr 
en heeft er mede voor gezorgd dat het contact met publiek ook 
in de coronaperiode altijd warm is gebleven. bovendien levert 
het soms waardevolle feedback op en wordt er op oproepen 
om mee te denken met de programmering of winacties altijd 
goed gereageerd. focus mag zich gelukkig prijzen met zo’n 
betrokken en actieve groep (vaste) bezoekers! een groep die de 
komende jaren naar verwachting alleen maar groter en meer 
divers wordt. 

MarkEtIng & 
coMMunIcatIE

al deze insPanningen hebben er 
(mede) toe geleid dat steeds meer 

mensen de digitale weg naar focus 
weten te vinden

een belangrijk deel van het vaste Publiek bestaat uit 
f-Pashouders; een zeer loYale groeP bezoekers die 
zich betrokken voelt bij het filmtheater, regelmatig 
naar de film gaat en het Programma oP de voet volgt

F-PaShoudErS En cInEvIllE 
een belangrijk deel van het vaste publiek bestaat uit f-pas-
houders; een zeer loyale groep bezoekers die zich betrokken 
voelt bij het filmtheater, regelmatig naar de film gaat en het 
programma op de voet volgt. de f-pas is al jaren de kortingspas 
van focus. f-pashouders betalen € 15,50 per jaar (online; €17,- 
aan de balie). hiervoor krijgen zij €2,- korting per film, maar 
ook kortingen op cursussen en dergelijke. natuurlijk heeft het 
aantal f-pashouders te lijden gehad onder coronacrisis, maar 
gelukkig heeft focus de daling die was ingezet in 2020 kunnen 
omzetten naar een stijging, van 2700 leden in 2020, naar 3151 in 
2021 en ruim 3300 in 2022. hiermee zit het aantal f-pashouders 
alweer op het oude niveau van voor corona. een groot deel van 
de bezoekers met f-pas is trouw gebleven. ook is een aantal 
f-pashouders overgestapt naar de cinevillepas. 

cineville is een abonnement waarmee je voor een vast bedrag 
per maand naar alle films in focus (en andere filmtheaters) 
kunt. cinevillers vormen een waardevolle groep bezoekers die 
door het vaste bedrag per maand veel durft te proberen en ook 
de experimentele programmering niet schuwt. bovendien is 
cineville een sterk collectief marketinginstrument voor de kwa-
liteitscinema, waar focus als een van de ruim 55 deelnemende 
filmtheaters van profiteert. sinds de vestiging van focus op het 
audrey hepburnplein is het aantal cinevillers sterk gestegen, 
van 255 in 2018, 518 in 2019 tot 950 in 2022. hiervan is ongeveer 
een kwart onder de 30 jaar. deze stijging is mede het resultaat 
van extra inspanningen van zowel focus als cineville om het be-
reik in arnhem te vergroten. net als in 2021 werd er in de zomer 
landelijk een grootse actie opgezet om alle trouwe cinevillers te 
bedanken voor hun trouw tijdens de lockdowns; een maand lang 
konden alle pashouders gratis iemand meenemen naar de film 
en kregen beiden een gratis drankje voorafgaand aan de film. 
dit leverde naast veel blije cinevillers ook extra bekendheid op 
voor cineville in focus. daarnaast zijn er meerdere cineville 
speciaaltjes georganiseerd – voorpremières met randpro-
gramma speciaal voor cinevillers en hun vrienden – en is er 
extra ingezet op on- en offline promotie van de cinevillepas in 
arnhem. 

naast f-pashouders en cinevillers kent focus een klein aantal 
vrienden en hartsvrienden, die niet alleen een kortingspas 
hebben, maar het filmtheater ook steunen met een jaarlijkse 
bijdrage. de jaarlijkse vriendenvoorstelling heeft om allerlei re-
denen een aantal jaren stil gelegen, maar heeft in 2022 eindelijk 
weer (groots) plaatsgevonden. vrienden en relaties werden in de 
watten gelegd tijdens deze speciale voorstelling, met ontvangst, 
inleiding, de film broker en een feestelijke borrel. tijdens 
deze bijeenkomst is de intentie uitgesproken het loyaliteits-
programma in 2023 te herzien, met het samenvoegen van de 
f-pashouders en de vrienden en het vergroten van de voordelen 
voor deze groep trouwe bezoekers. denk hierbij bijvoorbeeld 
aan voordeel bij de horeca en speciale voorstellingen die alleen 
toegankelijk zijn voor mensen met een f-pas (en hun vrienden). 
dit wordt in 2023 verder uitgewerkt en zo mogelijk uitgerold. 18 19The Duke



All the Beauty and the Bloodshed

een culturele instelling als focus is een onderneming die be-
drijfseconomisch gestoeld is op meerdere inkomstenbronnen: 
eigen inkomsten uit kaartverkoop, inkomsten uit maatschap-
pelijke- en verhuring van faciliteiten en diensten, sponsoring en 
ondersteuning door subsidiënten. het beleid van focus is erop 
gericht om een optimale balans te creëren tussen deze finan-
cieringsbronnen, uitgaande van de aan de exploitatiesubsidie 
van de gemeente arnhem verbonden culturele opdracht. gezien 
de enorme impact van de pandemie op het genereren van 
eigen inkomsten is er ook in het 1e kwartaal van 2022 nog geen 
sprake geweest van een optimale balans, zoals in het inhoude-
lijk verslag als ook in het financiële jaarverslag zichtbaar is, en 
blijft het totaal aantal bezoekers mede daardoor achter t.o.v. 
2019. desalniettemin is het mede met de hulp van de steun-
maatregelen en de vaste subsidie gelukt om het jaar financieel 
positief af te sluiten.

culturEEl 
ondErnEMErSchaP

een culturele instelling als focus is 
een onderneming die bedrijfs-

economisch gestoeld is oP 
meerdere inkomstenbronnen

Living

al sinds de oPening is gebleken 
dat focus filmtheater en 

focus | eten + drinken elkaar 
Positief versterken

een wezenlijk onderdeel van focus filmtheater is focus | eten 
+ drinken. dit is niet alleen een voorziening voor de bezoekers 
aan de voorstellingen in focus, maar ook een aantrekkelijke en 
levendige horecagelegenheid als onderdeel van een bruisende 
binnenstad; een toegankelijke, gastvrije en levendige ontmoe-
tingsplek, met producten en service van hoge kwaliteit, aange-
boden in een ontspannen, culturele setting. 
focus | eten + drinken is ondergebracht in de focus horeca bv, 
onder leiding van de directeur van focus, met het bestuur van 
stichting focus filmtheater arnhem als enige aandeelhouder. 

al sinds de opening is gebleken dat focus filmtheater en 
focus | eten + drinken elkaar positief versterken. een substan-
tieel deel van de gasten in de horeca is ook filmbezoeker en vice 
versa. gezamenlijke activiteiten als het filmontbijt (breakfast at 
focus) versterken de cohesie en de zichtbaarheid. 
bovendien werkt focus | eten + drinken ook actief aan eigen 
activiteiten: zo is het café in 2022 gestart met focus live; 
livemuziek op elke laatste zondag van de maand. 
oud-medewerker jacqueline djohar nodigde iedere maand 
muzikanten uit – uiteenlopend in muziekstijl - om een avond 
ongedwongen te komen spelen in het café. 

in 2022 heeft focus | eten + drinken positief bijgedragen aan 
het resultaat van de stichting focus filmtheater. zoals gezegd 
in de inleiding hebben de collega’s in de horeca het niet gemak-
kelijk gehad. het restaurant werd weliswaar na de coronaslui-
ting meteen heel druk bezocht, maar tegelijkertijd vielen enkele 
mensen uit in de keuken. het was een uitdaging om hiervoor 
snel nieuwe mensen te vinden. ondanks deze uitdagingen is er 
met vereende krachten voor gezorgd dat de beleving nog steeds 
optimaal was. met de inzet van een beperkte kaart en tijdelijke 
krachten in de keuken is het gelukt de omzet van topjaar 2019 
vast te houden. momenteel is het vaste team weer op volle 
sterkte en wordt er gewerkt aan een meer uitgebreide kaart.

horEca
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DialQ Filmquiz

naast het eigen programma biedt focus ruimte aan zakelijke, 
educatieve en culturele bijeenkomsten van organisaties die 
hoogwaardige audiovisuele infrastructuur nodig hebben en/of 
op zoek zijn naar een aantrekkelijke en levendige locatie met 
een culturele uitstraling. de daarvoor vereiste flexibiliteit van en 
in het gebouw komt onder meer tot uiting in de volledig multi-
functioneel inzetbare zaal 2 met een eigen, af te scheiden foyer. 
verhuringen kunnen daardoor tegelijkertijd plaatsvinden met 
reguliere voorstellingen in de overige ruimtes in het gebouw. 
ook de dakzaal biedt bij mooi weer commerciële mogelijkhe-
den. vooral de centrale locatie in de binnenstad en de culturele, 
open en uitnodigende uitstraling van focus spreekt een grote 
groep organisaties en bedrijven aan. 

in 2022 zag focus een groei in het gebruik van de verhuurmo-
gelijkheden door gemeentelijke en provinciale instellingen, 
onderwijsinstellingen, non profit en andere culturele instel-
lingen. dit waren veelal evenementen met een filmgerelateerde 
component. het filmtheater vindt het maatschappelijke belang 
hiervan belangrijk en zal ook in 2023 voorrang geven aan derge-
lijke partijen, boven de puur commerciële verhuringen. 

ook bij het aanbieden van advertentiemogelijkheden hecht fo-
cus veel waarde aan een samenwerking met partijen en instel-
lingen die passen bij de kernwaarden van het filmtheater. focus 
biedt al jaren ruimte aan culturele instellingen om (betaalde) 
content te tonen voorafgaand aan de filmvoorstellingen, in de 
vorm van bewegend beeld van maximaal 1 minuut. deze trailers 
worden vooraf bekeken en er wordt altijd een afweging gemaakt 
of de inhoud en de uitstraling past bij focus en het publiek in 
de zalen. Partijen die hier veelvuldig gebruik van maken en 
ook langdurige samenwerkingen aangaan op het gebied van 
adverteren zijn bijvoorbeeld introdans, het openluchtmuseum 
en museum arnhem. 

2022 was voor sales & events het jaar dat steeds meer klanten 
zich voor langere tijd aan focus binden als vaste locatie voor 
vergaderingen en partijen. hieronder bevinden zich bijvoorbeeld 
de ‘buren’ rechtbank gelderland en de eusebius, maar ook 
partijen als de Provincie gelderland. ondanks de sluiting in ja-
nuari is op het gebied van verhuringen de begroting gehaald. er 
vonden 59 evenementen plaats, van vergadering tot borrel, en 
van filmvertoning tot workshop. komend jaar is de salesafdeling 
voornemens om extra marketing te voeren op evenementen en 
verhuringen om zo het klantenbestand verder uit te breiden.

SalES & EvEntS

in 2022 zag focus een groei in het gebruik 
van de verhuurmogelijkheden door gemeen-

telijke en Provinciale instellingen, 
onderwijsinstellingen, non Profit en 

andere culturele instellingen

Muziektheater De Plaats – Op het puin, en dan nu

waar mogelijk zoekt focus naar 
samenwerking met een keur aan 
lokale, regionale en 
landelijke (film)culturele en 
maatschaPPelijke instellingen 
en organisaties

lokalE En rEgIonalE SaMEnWErkIng
de basis voor focus filmtheater is film- en beeldcultuur. van 
daaruit worden verbindingen gelegd met andere kunstdisci-
plines en maatschappelijke organisaties. waar mogelijk zoekt 
focus daarbij naar samenwerking met een keur aan lokale, 
regionale en landelijke (film)culturele en maatschappelijke 
instellingen en organisaties. bovendien zoekt het filmtheater 
nadrukkelijk de verbinding met andere culturele en maatschap-
pelijke partners in de stad arnhem op, door aan te sluiten bij 
bestaande initiatieven en ook eigen initiatieven te ontplooien. 
 
de culturele instellingen van arnhem werken al sinds lange 
tijd samen binnen cultuur netwerk arnhem (cna). vanuit deze 
samenwerking is in 2018 het ‘bruto arnhems geluk’ manifest 
ontstaan. in dit manifest leggen alle instellingen zich erop toe 
om vanuit de samenwerking de culturele infrastructuur en in 
het bijzonder de cultuureducatie te bevorderen.  
 
in 2022 vond er geen uitnacht plaats. op de gebruikelijke datum 
(eind januari) verkeerde het land nog in het staartje van de 
laatste covid-lockdown. uit de programma-paragraaf valt goed 
op te maken dat focus inhoudelijk veelvuldig samenwerkt met 
allerlei arnhemse organisaties, zowel binnen cultuur als op het 
maatschappelijke vlak. in 2022 is de samenwerking met coc 
midden-gelderland zeer voortvarend ingezet met een aantal 
gezamenlijke evenementen. 

FIlM In arnhEM 
naast focus telt arnhem twee commerciële bioscopen: Pathé 
arnhem met negen zalen en de blikkenbioscoop (behorend tot 
vue cinemas) met vijf zalen. het aanbod en de sfeer van deze 
bioscopen verschillen wezenlijk van die van focus filmtheater. 
waar deze bioscopen zich richten op commercieel aanbod 
met als doel het bieden van entertainment en het behalen van 
commercieel succes, legt focus zich binnen het arnhemse film-
domein toe op de artistieke en maatschappelijke aspecten van 
de filmcultuur en biedt het ruimte voor verdieping. verder ont-
wikkelt focus educatieve programma’s voor kinderen, jongeren 
en volwassenen, en zoekt het nadrukkelijk naar samenwerking 
met culturele en maatschappelijke partners in de stad.

arnhEM
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bezoekers zijn vrijwel unaniem en-
thousiast over de nieuwe locatie en 

het 
zeer uitgebreide filmaanbod

Emily

het bestuur staat de directie met raad 
en daad bij en heeft een belangrijke 

klankbordfunctie

de organisatie van stichting focus filmtheater arnhem 
bestaat uit drie lagen: stichtingsbestuur, bezoldigd personeel 
en vrijwilligers. 

BEStuur – 
SaMEnStEllIng En nEvEnFunctIES
stichting focus filmtheater arnhem is een stichting zonder 
winstoogmerk en heeft de anbi-status. de stichting onder-
schrijft de governance code cultuur. focus filmtheater wordt 
bestuurd volgens het bestuursmodel, waarbij de directie invul-
ling geeft aan de dagelijkse sturing en het bestuur toeziet op de 
uitvoering van het beleid van de directie. het bestuur staat de 
directie met raad en daad bij en heeft een belangrijke klank-
bordfunctie. formeel gezien is het bestuur eindverantwoorde-
lijk. het bestuur draagt tevens zorg voor de evaluatie van het 
functioneren van de directeur en vergadert ten minste éénmaal 
per jaar buiten de aanwezigheid van de directie. de bezoldiging 
van de directeur valt binnen de kaders van de wet normering 
bezoldiging topfunctionarissen. 

het bestuur van stichting focus filmtheater arnhem bestaat uit 
zes onbezoldigde leden, van wie een afkomstig uit de vrijwil-
ligersgroep. de bestuursleden ontvangen geen vergoeding 
(vacatiegeld) voor aanwezigheid. 

het bestuur bestond per ultimo 2022 uit: 
xx de heer h.P. (henry) vos, voorzitter 

manager Bedrijfsvoering Museum Arnhem
xx mevrouw c.m. (claudine) hermesdorf - tot 1 november 2022 

Advocaat en voorzitter Raad van Bestuur De Kempenaer 
Advocaten

xx de heer j.j.m. (jan) waegemaeker   
Directeur MNC BV, Docent KOB, Senator Onganse 

xx mevrouw d.c. (daphne) vrijkotte  
Manager zorg regio Velp-Doetinchem bij Kentalis 

xx de heer s.t. (stefan) motké 
Facilitair manager en horeca-adviseur

xx mevrouw j. (joke) alkema 
Head ArtEZ studium generale &  
APRIA bij ArtEZ University of the Arts

xx de heer j. (jeroen) holland - vanaf 21 november 2022  
Deputy General Counsel - International · DaVita International 

organISatIE het bestuur heeft in 2022 constructief 
samengewerkt met directie en mede-

werkers van focus filmtheater en 
focus | eten + drinken, en is blij weer 
staPPen voorwaarts te hebben gezet 

naar een stabiele organisatie

The Banshees of Inisherin

BEStuurSvErSlag 
de personele bezetting bij zowel het filmtheater als de horeca 
was een belangrijk punt van aandacht in 2022. het vaste, 
betaalde medewerkersbestand van het filmtheater is vrijwel in 
tact gebleven en dat zorgde er voor dat alle activiteiten vanaf de 
start voortvarend konden worden opgepakt. bij de vrijwilligers 
merkten we nog een zekere terughoudendheid, maar in de loop 
van het jaar is ook deze bezetting weer goed op orde gekomen. 
het basisteam van de horeca was aan boord gebleven, maar 
het vinden van extra bezetting in de keuken bleek een grote 
uitdaging. gelukkig heeft focus | eten + drinken een goede 
naam opgebouwd als werkgever en is het uiteindelijk gelukt om 
voldoende nieuwe horecamedewerkers aan te trekken. 

het bestuur kon zich eindelijk weer richten op de taken waar-
voor het is aangesteld, namelijk het samen met de directie 
uitzetten van de langetermijnvisie. er heeft een audit plaats-
gevonden over het functioneren van het bestuur en vanuit de 
eindrapportage zijn een aantal actiepunten vastgesteld. het be-
langrijkste actiepunt is de transitie van raad van bestuur naar 
het raad van toezichtmodel. de 1e aanzet hiertoe is eind 2022 
gegeven en de invoering zal plaatsvinden in de loop van 2023. 

in 2022 is er een aantal wisselingen geweest in de samenstel-
ling van het bestuur. zo heeft Pieter dekker zich om privérede-
nen teruggetrokken. hij is vervangen door joke alkema, die met 
name de portefeuille cultuur vertegenwoordigt. vanwege het 
verstrijken van de maximale zittingstermijn, hebben we afgelo-
pen jaar afscheid genomen van juridisch bestuurslid claudine 
hermesdorf. zij is opgevolgd door jeroen holland.

het bestuur heeft in 2022 constructief samengewerkt met de 
directie en alle andere medewerkers van focus filmtheater 
en focus | eten + drinken en is blij weer stappen voorwaarts 
te hebben gezet naar een stabiele organisatie met de blik naar 
voren gericht.

Henry Vos, bestuursvoorzitter 

organISatIE
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PErSonEEl StIchtIng 
de personeelsorganisatie van de stichting bestond in 2022 uit 
een (algemeen) directeur en de afdelingen Programma & educatie, 
facilitair & operations, Pr & marketing, sales & events, finan-
ciële administratie en secretariaat. het gaat hierbij om 12,06 fte 
(per 31 dec 2022), verdeeld over 15 betaalde krachten. 

het afgelopen jaar is er extra geïnvesteerd in het welzijn van 
het team onder begeleiding van een freelance hr-professional. 
met enkele intensieve teamsessies is er gezorgd voor een meer 
open en transparante sfeer op de werkvloer. tevens is er o.a. 
een gedegen gesprekkencyclus geïmplementeerd en verder 
gewerkt aan een up to date personeelshandboek. 

vrIjWIllIgErS
in het jaar 2022 waren 98 vrijwilligers betrokken bij focus film-
theater. deze vrijwilligers leveren een zeer belangrijk aandeel 
in de dagelijkse werkzaamheden. zij zijn niet alleen onmisbaar 
in verschillende lagen van de organisatie, maar zorgen ook voor 
een stevige verankering van de liefde voor de cinema binnen en 
buiten de muren van het filmtheater. focus kent al jaren een 
relatief gering verloop in de vrijwilligersgroep. 

in 2022 zijn er 3685 diensten gedraaid achter de kassa, als 
publieksmedewerkers, als onderdeel van team techniek, ter 
ondersteuning van de afdeling marketing en in het ontwerpen 
en uitvoeren van activiteiten voor focus junior.
om de tevredenheid onder de vrijwilligers goed in kaart te bren-
gen heeft focus in het najaar van 2022 een uitgebreide enquête 
uitgezet onder de vrijwilligers. de respons was heel hoog en de 
uitkomsten lieten overall zien dat focus een fijne plek is om te 
werken en dat de vrijwilligers zich gewaardeerd voelen. tevens 
zijn er aan de hand van de uitkomsten en de vergaarde feedback 
verschillende verbeterpunten opgepakt. 

Buro altermind
focus is blij met de samenwerking met buro altermind. een 
samenwerking die in 2022 is geïntensiveerd, waarbij focus als 
organisatie ondersteunt en faciliteert op het gebied van active-
rend werk. de vrijwilligers laten een natuurlijke bereidwilligheid 
zien de deelnemers van altermind te ondersteunen en te helpen 
met het zo goed mogelijk uitvoeren van de verschillende taken.

vrijwilligersplatform
in het vrijwilligersplatform zit een afvaardiging van de kassa, 
publieksdienst, operationele ondersteuning en van de focus 
junior-groep. de directeur en het hoofd facilitair (verantwoor-
delijk voor het vrijwilligersbeleid) zijn aanwezig bij de vergade-
ring. het platform dient het belang van alle vrijwilligers. focus 
is blij met deze afvaardiging die de organisatie scherp houdt en 
tevens dienstdoet als gremium waar de organisatie vragen en 
kwesties inzake het vrijwilligersbeleid kan neerleggen.

StagES & ondErZoEk 
de afdeling marketing is in 2020 begonnen met het structureel 
aanbieden van twee lange meeloopstages per jaar, voor hbo-
studenten in de richting van communicatie en marketing. in 
2022 liep freya godschalk een half jaar lang fulltime stage op 
de marketingafdeling, student communicatie en multi media 
design aan de han. ze droeg bij aan de social media content, 
persberichten, het onderhouden en updaten van de website, 
vormgeving van marketingmiddelen, het opzetten van cam-
pagnes en andere dagelijkse taken. daarnaast zijn er diverse 
publieksonderzoeken en social media analyses uitgevoerd. 
bovendien rondde maud van setten in 2022 haar afstudeerstage 
af voor de studie communicatie en multi media design aan de 
han. zij deed onderzoek naar hoe het filmbezoek in de daluren 
bevorderd zou kunnen worden en ontwierp hier ook een concept 
voor.

organISatIE

het afgeloPen jaar is er eXtra geïn-
vesteerd in het welzijn van het team 

onder begeleiding van een free-
lance hr-Professional. met enkele 

intensieve teamsessies is er gezorgd 
voor een meer oPen en transParante 

sfeer oP de werkvloer

wonen van de workshops in het 025- project, het cultureel 
netwerk arnhem en de cultuur academy is er gezocht naar 
kennisvermeerdering en ervaring delen. het bijwonen van 
unconscious bias trainingen maakt hier deel van uit.

xx in vacatures worden met grotere nadruk dan voorheen 
specifieke interculturele vaardigheden als vereiste vermeld. 
waarbij ook bekendheid met andere regio’s van arnhem 
tot de aanbeveling strekt. het diversiteitsbeleid ligt ook ten 
grondslag aan een actievere, bewustere zoektocht naar een 
diversiteit aan kandidaten. dit is in 2022 al goed gelukt bij 
focus | eten + drinken, waar momenteel een zeer divers en 
open-minded team op de vloer staat. 

xx focus neemt deel aan het activerend werk programma van 
bureau altermind. 

xx de afdelingen programmering, educatie en marketing 
hebben diversiteit en inclusie hoog op de agenda staan en 
nemen dit actief mee in alle werkzaamheden. zie hiervoor 
de paragrafen Programmering, educatie en marketing en 
communicatie. 

xx focus neemt deel aan de diversiteitsreis van de gemeente 
arnhem. hier worden door deelnemers uit verschillende 
domeinen ervaringen over d&i uitgewisseld. deze diversi-
teitsreis zal in 2023 worden geïntensiveerd.

focus filmtheater stelt zich ten 
doel de belangstelling voor film- 
en beeldcultuur bij een zo groot en 
divers mogelijk Publiek te stimule-
ren door een bloeiend en gevarieerd 
cultureel filmklimaat te kweken en 
in stand te houden

focus filmtheater stelt zich ten doel de belangstelling voor 
film- en beeldcultuur bij een zo groot en divers mogelijk publiek 
te stimuleren door een bloeiend en gevarieerd cultureel 
filmklimaat te kweken en in stand te houden. 

hoewel de publieksgrootte sinds de verhuizing naar de nieuwe 
locatie flink is toegenomen – en nu na twee coronajaren weer is 
hersteld – ligt er nog wel een uitdaging voor focus om ook de 
‘diversiteitsbelofte’ van zijn missie te materialiseren. daartoe 
onderschrijft focus met gevoel van urgentie en relevantie de 
code diversiteit & inclusie. zoals bij veel culturele en maat-
schappelijke organisaties valt er op dit vlak nog een wereld te 
winnen, maar zijn de belangrijke eerste stappen gezet.

in de bouw van het nieuwe filmtheater, in 2018, is er rekening 
gehouden met de toegankelijkheid van het gebouw voor mensen 
met een mobiliteitsbeperking. dat klinkt vanzelfsprekend, want 
dat zou het ook moeten zijn, maar in het oude pand van focus 
was toegankelijkheid een deels onoplosbaar probleem. 
tijdens het ontwerp en de realisatie van het pand heeft focus 
nauwe betrekkingen gehad met de aPcg (arnhems Platform 
voor chronisch zieken en gehandicapten). dit heeft geresul-
teerd in een modern toegankelijk gebouw waarbij nagenoeg alle 
wenselijke voorzieningen optimaal aanwezig zijn. denk daarbij 
aan automatisch openende deuren, een lift, twee miva-toiletten 
en speciale rolstoelvriendelijke plekken in vier filmzalen. 
bovendien is er in alle zalen voor slechthorenden een voorzie-
ning beschikbaar waarbij men direct kan inloggen op de audio-
processor. dit moderne systeem, sennheiser mobile connect, 
functioneert via een app. bezoekers kunnen via hun mobiele 
telefoon en eventueel gehoorapparaat de audiobelevenis naar 
persoonlijke wens optimaliseren. 

diversiteit en inclusiviteit in de organisatie, programmering en 
communicatie van focus staat hoog op de agenda. de demogra-
fische samenstelling van arnhem verandert weliswaar minder 
snel dan in de randstad, maar over het algemeen genomen 
heeft focus het verlangen naar een meer divers publiek en een 
hogere mate aan inclusie nog niet volledig ingelost. 
een van de speerpunten van focus is de bewustwording over 
het thema diversiteit en inclusie binnen zijn team verder te 
vergroten en deze begrippen als onderdeel van de algemene 
bedrijfsvoering sterker te verankeren in organisatie en beleid.

concrete stappen die in 2022 zijn gemaakt:  
xx binnen de organisatie wordt bewustwording gecreëerd via 

een speciale focusgroep bestaande uit een aantal vaste 
medewerkers. in 2022 heeft deze groep o.a. de voorstelling 
‘alleen maar goedbedoelende mensen’ van crystal hassell 
georganiseerd voor vrijwilligers en medewerkers. na afloop 
was er een levendig nagesprek over het onderwerp. 

xx binnen de reeds gestarte samenwerkingen en in het bij-
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FInancIEEl vErSlag 
2022

BalanS PEr 31 dEcEMBEr 2022
actIva 31-12-2022 31-12-2021

vaste activa

Materiële vaste activa 99.157 135.689

Financiële vaste activa 1 1

vlottende activa

voorraden 10.318 10.756

vorderingen

debiteuren 130.170 118.190

omzetbelasting 0 18.833

Subsidies 15.000 15.184

vorderingen 168.217 374.986

transitoria 89.472 69.579

liquide middelen 1.569.300 1.069.637

BalanStotaal 2.081.633 1.812.856

PaSSIva 31-12-2022 31-12-2021

Eigen vermogen

algemene reserve 100.000 496.545

Bestemmingsreserve vervan-
ging inventaris en apparatuur 831.684 246.429

totaal StIchtIngSvErMogEn 931.684 742.974

voorziening onderhoud gebouw 264.592 243.861

langlopende schulden 508.656 575.507

kortlopende schulden

crediteuren 81.593 42.980

omzetbelasting 8.886 0

overige belastingen en premies 19.332 15.376

Schulden 204.672 129.894

transitoria 62.216 62.264

BalanStotaal 2.081.633 1.812.856

doElStEllIng   
de stichting focus filmtheater heeft volgens artikel 2 van de 
statuten ten doel het doen vertonen en actief begeleiden van 
cinematografisch waardevolle films en andere audiovisuele 
producties, en staat geregistreerd onder nummer s 41046376 
bij de kamer van koophandel centraal gelderland te arnhem.

BEStuurSSaMEnStEllIng   
voorzitter: dhr. h.P. vos 
Penningmeester: dhr. j.j.m. waegemaekers 
lid : mevr. c.m. hermesdorf tot 01-11-2022
lid: mevr. j.m. alkema 
lid : mevr. d.c. vrijkotte
lid: dhr. s.t. motké 
lid : dhr. j. holland vanaf 21-11-2022
directeur: dhr. r.e.l. dassen 
  
PErSonEElSBEZEttIng
het aantal fte's per 31 december 2022 is ten opzichte van 2021 
afgenomen van 12,18 fte met 0,12 fte tot een totaal van 12,06 
fte. daarnaast waren er op 31 december 2022 98 vrijwilligers.

BEZoEkErSaantallEn
2022 2021 2020 2019 2018

Focus 110.576 62.841 85.939 145.927 103.395

Focus 
junior 6.407 1.781 3.465 7.997 4.264

gratis 
bezoeken 
medew.

2.900 1.376 2.403 4.415 3.210

119.883 65.998 91.807 158.339 110.869

rSIn-nuMMEr
het rsin nummer van de stichting is 0047.93.791.

BEZoldIgIngSBElEId BEStuurdErS
bestuurders van de stichting ontvangen geen vacatiegelden. zij 
ontvangen slechts vergoedingen van voor de stichting gemaakte 
kosten.

FInancIEEl vErSlag 
2022

28Bo

PrEStatIE-IndIcatorEn

2022 begroting 2021

Bezoekers reguliere voorstellingen 92.488 115.000 50.440

Bezoekers bijzondere voorstellingen 12.914 12.554 8.455

Bezoekers educatieve voorstellingen 8.548 7.868 3.616

Bezoekers bedrijfsevenementen 3.033 2.700 2.111

aantal bedrijfsevenementen 59 54 65

totaal aantal betalende bezoekers 116.983 138.122 64.622

gemiddelde recette per betalende bezoeker € 8,51 € 8,71 € 9,05

EXPloItatIErEkEnIng

BatEn 2022 begroting 2021

reguliere voorstellingen 865.588 1.045.000 493.835

Bijzondere voorstellingen 55.402 82.606 40.989

Educatieve voorstellingen 46.310 47.210 24.137

Bedrijfsevenementen 28.013 28.620 25.904

totaal recetten activiteiten 995.313 1.203.436 584.866

donaties 9 1.836 148

Managementfee horeca Bv 9.374 31.536 4.839

totaal directe opbrengsten activiteiten 1.004.696 1.236.808 589.852

laStEn

Specifieke kosten reguliere voorstellingen 356.027 435.889 195.990

Specifieke kosten bijzondere voorstellingen 29.270 44.114 20.995

Specifieke kosten educatieve voorstellingen 23.631 29.510 9.298

Specifieke kosten bedrijfsevenementen 501 510 9.763

totaal specifieke kosten activiteiten 409.429 510.023 236.045

Bruto resultaat uit activiteiten 595.267 726.785 353.807

reguliere gemeentesubsidie 681.830 681.831 675.079

overige algemene baten 67.169 67.138 72.291

tvl vergoeding 157.353 0 499.691

Publiciteitskosten -40.181 -48.699 -31.656

Personeelskosten -671.805 -725.080 -521.924

huisvestingskosten -612.034 -625.438 -596.108

kosten administratie en beheer -98.890 -92.440 -15.024

afschrijvingskosten -42.999 -61.827 -45.650

overige algemene lasten -22.528 -15.909 -5.881

resultaat deelneming 86.115 28.862 67.578

Bijzondere baten en lasten 89.412 0 -1.875

totaal exploitatieresultaat 188.710 -64.777 450.328 29

Decision to Leave



vErtoondE tItElS 2022
titel regisseur  land
107 mothers Peter kerekes cz
48 hour screenings diverse regisseurs nl
50 jaar introdans: de bijzondere ontmoetingen inge teunissen nl
50 jaar introdans: een ontmoeting met ton wiggers inge teunissen nl
a bout de souffle jean-luc godard fr
a chiara jonas carpignano it
a hero (ghahreman) asghar farhadi ir
a Parked life Peter triest be
À Plein temps eric gravel fr
a thousand fires saeed taji farouky fr
adieu monsieur haffmann fred cavaye fr
afloat jan Poll nl
after love aleem khan gb
after Yang kogonada kogonada us
a-ha: the movie thomas robsahm no
aida (royal opera house) robert carsen gb
alcarràs carla simon es
ali & ava clio barnard gb
all that breathes shaunak sen gb
all You see niki Padidar nl
alleen tegen de staat stijn bouma nl
along the way mijke de jong nl
amélie – 20th anniversary jean-Pierre jeunet fr
amigo secreto maria augusta ramos br
and then we danced levan akin se
animatieplaats cinekid cinekid nl
annette leos carax fr
anton de kom, wij slaven van suriname frank zichem nl
apollo 10 ½: a space age childhood richard linklater us
apples christos nikou gr
armageddon time james gray us
artez fashion design: graduation film 2022 niels zweekhorst nl
asako i & ii ryusuke hamaguchi jP
asian movie night: asian animation shorts festival 2022 diverse makers jP
asian movie night: the flavor of green tea over rice Yasujiro ozu jP
avec amour et acharnement claire denis fr
babi Yar. context sergei loznitsa nl
ballon michael bully herbig de
bardo, false chronicle of a handful of truths alejandro g. inarritu mX
beautiful beings (berdreymi) gudmundur arnar gudmundsson is
being john malkovich spike jonze us
belaagd nan rosens nl
belfast kenneth branagh gb
bergman island mia hansen-love fr

titel regisseur  land
best of go short 2022 diverse regisseurs de
beste meneer bouterse ananta khemradj nl
bigger than us flore vasseur fr
billy elliot stephen daldry gb
blind ambition robert coe au
bo joost van ginkel nl
boiling Point Philip barantini gb
bones and all luca guadagnino us
broker hirokazu koreeda kr
buurman & buurman: hebben een nieuw huis marek benes cz
buurman & buurman: bakken en grillen marek benes cz
buurman & buurman: winterpret! marek benes cz
candy carin goeijers nl
candy, a skater's mind ruud lenssen nl
casablanca beats nabil ayouch ma
cinekid shorts: met je hoofd in de wolken diverse regisseurs be
clara sola nathalie alvarez mesen es
climax gaspar noe fr
close lukas dhont be
c'mon c’mon mike mills us
colombia in my arms jenni kivisto jussi rastas fi
comedy Queen sanna lenken se
competencia oficial mariano cohn es
coppelia jeff tudor nl
corsage marie kreutzer de
coupez! michel hazanavicius fr
cow andrea arnold gb
crimes of the future david cronenberg us
dag van de korte film 2022 diverse regisseurs nl
dag van de korte film junior 2022 diverse regisseurs be
danish collector: delacroix to gauguin david bickerstaff dk

das leben der anderen florian henkel  von 
donnersmarck ge

de acht bergen felix van groeningen it
de avonturen van anansi de spin Patrick raats nl
de beste verjaardag ooit michael ekblad de
de blauwe trein omroep gelderland nl
de drekkies (welkom in stinkiestad) toby genkel de
de notenkraker (royal opera house) diverse regisseurs gb
de oost jim taihuttu nl
de openbaring chris mitchell nl
de schatten van de krim oeke hoogendijk nl
de slag om de schelde matthijs van heijningen nl
de son vivant emmanuelle bercot fr

titel regisseur  land
dealer jeroen Perceval be
death in venice luchino visconti it
decision to leave chan-wook Park kr
der goldene handschuh fatih akin de
destello bravío ainhoa rodriguez es
die wannsee konferenz matti geschonneck de
dinner in america adam rehmeier us
do not hesitate sharif korver nl
don’t look up adam mckay us
donbass sergei loznitsa de
downton abbey: a new era simon curtis gb
draag je verhaal: adje van het padje maaike broos nl
draag je verhaal: ruben chi maaike broos nl
draag je verhaal: wensley Piqué maaike broos nl
dreaming walls amelie van elmbt be
drii winter michael koch ch
drive my car ryusuke hamaguchi jP
druk thomas vinterberg dk
dune (2d) denis villeneuve us
dwelling in the fuchun mountains gu Xiaogang cn
e.t. the extra-terrestrial steven spielberg us
early spring Yasujiro ozu jP
easter in art Phil grabsky gb
el buen patrón fernando leon de aranoa es
el houb shariff nasr nl
elizabeth roger michell gb
elvis baz luhrmann us
emily frances o'connor gb
encanto (2d nl) jared bush us
encore cedric klapisch fr
ennio giuseppe tornatore it
entre deux mondes emmanuel carrere fr
envole-moi christophe barratier fr
ernest & celestine: op avontuur in brabbelland jean-christophe roger fr
everything everywhere all at once dan kwan us
evolution kornel mundruczo hu
eyimofe arie esiri ng
fabian oder der gang vor die hunde dominik graf de
feast tim leyendekker nl
fire of love sara dosa ca
fisherman's friends: one and all meg leonard gb
flee jonas Poher rasmussen dk
france bruno dumont fr
gagarine fanny/jeremy liatard/trouilh fr

titel regisseur  land
gelderland film Pitch - go short 2022 diverse regisseurs nl
gelders doek april 2022 diverse makers nl
gelders doek december 2022 diverse regisseurs nl
gelders doek juni 2022 diverse regisseurs nl
gelders doek oktober 2022 diverse regisseurs nl
girl lukas dhont be
girls, girls, girls alli haapasalo fi
go short 2022: family shorts (4+) diverse regisseurs nl
go short 2022: fashion diverse regisseurs nl
go short 2022: gelderland film meeting diverse regisseurs nl
go short 2022: gelders kort 1 - jezelf zijn diverse regisseurs nl
go short 2022: gelders kort 2 - hulp nodig diverse regisseurs nl
go short 2022: gelders kort 3 - op zoek diverse regisseurs nl
go short 2022: off the walls diverse regisseurs nl
go short 2022: openluchtprogramma - eeuwig zomer diverse regisseurs nl
go short 2022: oscar shorts korte animatiefilm diverse regisseurs es
go short 2022: oscar shorts korte fictiefilm diverse regisseurs dk
good luck to You, leo grande sophie hyde gb
grosse freiheit sebastian meise at
grutto! de reis van onze nationale vogel ruben smit nl
gruwelijke rijmen jan lachauer jakob schuh gb
guillermo del toro's Pinocchio guillermo del toro us
hallelujah: leonard cohen, a journey, a song dayna goldfine us
hatching hanna bergholm fi
herr bachmann und seine klasse maria speth de
het verzwijgen marieke van der winden nl
het zwanenmeer (royal opera house) marius Petipa & lev ivanov gb
hit the road Panah Panahi ir
hitler heeft mijn roze konijn gestolen caroline link de
holy spider ali abbasi dk
home alone chris columbus us
hors normes olivier nakache fr
house of hummingbird bora kim kr
housewitz oeke hoogendijk nl
huda's salon hany abu-assad eg
hytti nro 6 juho kuosmanen fi
i am so sorry zhao liang hk
ich bin dein mensch maria schrader de
il buco michelangelo frammartino it
illusions Perdues Xavier giannoli fr
in a lonely Place nicholas ray us
incroyable mais vrai Quentin dupieux fr
indisch zwijgen juliette, sven dominicus, Peetoom nl
inexorable fabrice du welz be

vErtoondE tItElS 2022
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titel regisseur  land
inner telescope virgile novarina fr
interstellar christopher nolan us
invisible demons rahul jain fi
it's a wonderful life frank capra us
jane by charlotte charlotte gainsbourg fr
jaws steven spielberg us
jim button en de stad van de draken dennis gansel de
jour de fête jacques tati fr
julius in winterland jacob ley dk
keep an eye studentvoorstelling 2022 diverse makers nl
kill it and leave this town mariusz wilczynski Pl
knives out rian johnson us
knor mascha halberstad nl
koning worst mascha halberstad nl
kop op! job, joris marieke nl
la bohème (royal opera house) richard jones gb
la dolce vita federico fellini it
la mif fred baillif ch
la nuit du 12 dominik moll fr
la ruche christophe hermans be
la traviata (royal opera house) richard eyre gb
lamb valdimar johannsson is
l'amour c'est mieux que la vie claude lelouch fr
l'amour/la mort ramon gieling nl
las bestias rodrigo sorogoyen es
le mépris jean-luc godard fr
le sommet des dieux Patrick imbert fr
learn and win diverse regisseurs nl
leave no traces jan Pawel matuszynski Pl
les amours d’anaïs charline bourgeois-tacquet fr
les intranquilles joachim lafosse be
les olympiades jacques audiard fr
les passagers de la nuit mikhael hers fr
l'événement audrey diwan fr
licorice Pizza Paul thomas anderson us
lightyear (2d, nl) angus maclane us
lightyear (2d, ov) angus maclane us
lingui, the sacred bonds mahamat-saleh haroun td
little man, time and the troubadour ineke smits nl
little miss sunshine jonathan dayton us
living oliver hermanus gb
look what You made me do coco schrijber nl
louis geertjan lassche nl
love it was not maya sarfaty il

vErtoondE tItElS 2022

titel regisseur  land
lunana, a Yak in the classroom Pawo choyning dorji bt
madama butterfly (royal opera house) moshe leiser gb
madres Paralelas Pedro almodovar es
maken is het mooist rolf orthel nl
mama esmee van loon nl
mamma boe - op zoek naar thuis christian ryltenius se
mamma roma Pier Paolo Pasolini it
mass fran kranz us
maternal maura delpero ar
memoria apichatpong weerasethakul co
men alex garland gb
mes frères et moi Yohan manca fr
met mes sam de jong nl
mi país imaginario Patricio guzman cl
minions: hoe gru superschurk werd kyle balda us
mini-zlatan & oom bestie christian lo se
m'n beessie en ik johan kramer nl
molletje en zijn vriendjes (3+) zden?k miler cz
moloch nico van den brink nl
moonage daydream brett morgen us
moonrise kingdom wes anderson us
mothering sunday eva husson gb
movies that matter: bigger than us flore vasseur fr
movies that matter: erasing frank gabor fabricius hu
movies that matter: eternal spring jason loftus cn

movies that matter: rebellion maia, elena kenworthy, 
sanchez bellot gb

mrs. f. chris van der vorm nl
mulholland drive david lynch fr
munya in mij mascha halberstad nl
myanmar diaries myanmar film collective nl
nachtwoud andre, katrin hormann, milhahn de
napoleon: in the name of art giovanni Piscaglia it
narcosis martijn de jong nl
natural light denes nagy hu
navalny daniel roher us
nederland onder water arthur de bruin nl
neutra, survival through design Pj letovsky us
new order (nuevo orden) michel franco mX
niemand in de stad michiel van erp nl
nightmare alley guillermo del toro us
nine days edson oda us
ningdu lei lei us
ninjababy Yngvild sve flikke no

vErtoondE tItElS 2022
titel regisseur  land
nope jordan Peele us
north by northwest alfred hitchcock us
nowhere special uberto Pasolini gb
nudo mixteco angeles cruz mX
oldboy Park chang-wook kr
olga elie grappe fr
one second zhang Yimou cn
onze jongens in de jungle jelmar hoekstra nl
oogmerk - Plaatsmaken | editie 4 diverse regisseurs nl
ook muizen gaan naar de hemel denisa grimmova cz
op het Puin, en dan nu - de Plaats theater de Plaats nl
operation mincemeat john madden us
Parasite joon ho bong kr
Peter von kant francois ozon fr
Petrov's flu kirill serebrennikov ru
Piccolo corpo laura samani fr
Pierrot le fou jean-luc godard fr
Piggy carlota Pereda es
Pina 2d wim wenders de
Pissaro: father of impressionism david bickerstaff gb
Plus que jamais emily atef fr
Pr8film: animatie groep 1 en 2 diverse regisseurs fr
Pr8film: animatie groep 5 en 6 diverse regisseurs fr
Prince of muck cindy jansen nl
Puinhoop allard detiger nl
r.m.n. christian mungiu ro
raphael revealed Phil grabsky gb
rebel without a cause nicholas ray us
red rocket sean baker us
reis naar het noorden remi chaye fr
rigoletto (royal opera house) oliver mears gb
rijnijssel av specialist afstudeerfilms 2022 diverse regisseurs nl
rijnijssel av specialist fictie derde jaars 2022 diverse makers nl
rijnijssel av specialst tweedejaarsfilms 2022 diverse regisseurs nl
rimini ulrich seidl at
robotbroer frederik norgaard dk
rocks sarah gavron gb
roman holiday william wyler us
romeo en julia (royal opera house) kenneth macmillan gb
rose niels arden oplev dk
santa’s toons comin’ to town 2020 (12+) diverse regisseurs gb
sátántangó bela tarr hu
saturday night fever john badham us
schaduwvolk gus wickerhoff nl

titel regisseur  land
shabu shamira raphaela nl
she said maria schrader us
silence of the lambs jonathan demme us
silence of the tides Pieter-rim de kroon nl
sing 2 (nl) garth jennings us
singin' in the rain stanley donen us
slumdog millionaire danny boyle gb
sorry we missed You ken loach gb
souad ayten amin eg
speak no evil christian tafdrup dk
splendid isolation urszula antoniak nl
sputum dan geesin nl
sun children majid majidi ir
sundown michel franco fr
sunflowers david bickerstaff gb
suni en indisch zwijgen juliette dominicus nl
supereroi Paolo genovese it
swan song todd stephens us
tbs on tour van der hoeven kliniek nl
the alpinist Peter mortimer us
the best of idfa on tour 2021-2022 diverse regisseurs ru
the bishop's wife henry koster us
the capote tapes ebs burnough us
the card counter Paul schrader gb
the duke roger michell gb
the eyes of tammy faye michael showalter us
the fabelmans steven spielberg us
the father florian zeller gb
the flavor of green tea over rice Yasujiro ozu jP
the french dispatch wes anderson de
the godfather - 50th anniversary francis ford coppola us
the hand of god Paolo sorrentino it
the hate u give george tillman. jr. us
the hidden life of trees jorg adolph de
the innocents eskil vogt no
the island anca damian ro
the last ones veiko ounpuu fi
the last ride of the wolves alberto de michele it
the lost daughter maggie gyllenhaal us
the lost king stephen frears gb
the lost leonardo andreas koefoed dk
the martian ridley scott gb
the menu mark mylod us
the mirror and the window diego gutierrez nl32 33
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Las Bestias

vErtoondE tItElS 2022

titel regisseur  land
the most beautiful boy in the world kristina lindstrom se
the northman robert eggers us
the Peanut butter falcon tyler nilson us
the Power of the dog jane campion au
the Princess ed Perkins gb
the real charlie chaplin Peter middleton gb
the reason i jump jerry rothwell us
the satellite girl and the milk cow hyeong-yoon jang kr
the smile erik van schaaik nl
the son florian zeller us
the souvenir joanna hogg gb
the souvenir: Part ii joanna hogg gb
the sparks brothers edgar wright gb
the story of my wife ildiko enyedi de
the stranger thomas m. wright au
the tragedy of macbeth joel coen us
the true cost andrew morgan us
the velvet Queen marie amiguet fr
the witches of the orient julien faraut fr
the worst Person in the world joachim trier no
theirs is the glory brian desmond hurst gb
there is no evil mohammad rasoulof ir
they shall not grow old 3d Peter jackson nz
this much i know to be true andrew dominik gb
three minutes – a lengthening bianca stigter nl
toeschouwers elize kuiper nl
tokyo story (tokyo monogatari) Yasujiro ozu jP
tokyo twilight Yasujiro ozu jP
tori et lokita jean-Pierre dardenne be
totem sander burger nl
tout s'est bien passé francois ozon fr

titel regisseur  land
transmilitary gabriel, fiona silverman, dawson us
triangle of sadness ruben ostlund se
trippel trappel dierensinterklaas Paco vink albert 't hooft nl
turn Your body to the sun aliona van der horst nl
tutankhamun: the last exhibition ernesto Pagano it
twente op film - zo doo wiejleu dat erik willems nl
un autre monde stephane brize fr
un beau matin mia hansen-love fr
un monde laura wandel be
unclenching the fists kira kovalenko ru
united we stand david van tijn nl
vechtmeisje johan timmers nl
verdacht nan rosens nl
vertigo alfred hitchcock us
vivre sa vie jean-luc godard fr
vortex gaspar noe fr
vous n'aurez pas ma haine kilian riedhof be
waar is anne frank ari folman fr
west side story steven spielberg us
what do we see when we look at the sky? alexandre koberidze ge
wheel of fortune and fantasy ryusuke hamaguchi jP
white noise noah baumbach us
wij praten niet marjolein busstra nl
wild Port of europe willem berents nl
winter wonderland (6+) diverse regisseurs fr
wolf cees van kempen nl
workshop fakenews beeld en geluid nl
writing with fire sushmit ghosh in
Yuku en de himalayabloem arnoud demuynck be
zee van tijd theu boermans nl

Silence of the Tides
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